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Qloballaijan diinyada olkalar ara- 
sinda raqabatin giindan-giina dalia da giic- 
lanmasi, siiratli texnoloji iralilayi? nati- 
casinda ixlisas profillarinin lez-tez dayi§- 
masi tahsilin keyflyyalina talabi daha da 
artirmi$dir. Bu da qabaqcil beynalxalq tac- 
riiba asasinda tahsilin pillalari va saviyyalari 
iizra keyfiyyat standartlari va gostaricila- 
rinin hazirlanmasi, tahsilin keyfiyyatinin 
taminati iizra yeni sistemin yaradilmasi 
zaruratini giindama gatirmi§dir. 

Son illarda tahsila dair qobul olun- 
mu? biitiin sanadlarda (“Tahsil haqqinda” 
Azarbaycan Respublikasimn Qanunundan 
(2009-cu il) tutmu?, "Azarbaycan Res- 
publikasinda tahsilin inki^afi iizra Dovlat 
Strategiyasi" (2013-cu il) da daxil olmaqla) 
tahsilin keyfiyyati masalasi prioritet bir 
masala kimi oz aksini tapmi$dir. Mahz 
hamin sanadlarda qcyd olunur ki, tahsilin 
keyfiyyat saviyyasi olkada qabid oilman 
dovlat tahsil standartlari osasmda beynalxalq 
va iimumavropa tahsil sisteminin prinsip- 
larina uygunlasdirilaraq tahsil pillalari iizra 
miivafiq keyfiyyat gostaricilari sistemina 
(tahsil proqramlari, abituriyentlarin hazirliq 
saviyyasi, maddi-texniki baza, infrastruktur, 
informasiya resurslari, tahsilveranlarin pe$a- 
kariigi va elmi-pedaqoji saviyyasi, muta- 
raqqi tadris texnologiyalari va s.) uygun 
olaraq muayyan edilir. Eyni zamanda o da 
vurgulamr ki, tahsil miiassisasinda kadr 


hazirhgimn keyfiyyat saviyyasi mazunlarin 
milli va beynalxalq amak bazarinda raqabat 
qabiliyyati, olkanin sosial va iqlisadi in- 
ki^afinda rolu ila muayyan edilir. Tahsilin 
keyfiyyat saviyyasi har bir tarixi marhalada 
ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi, elmi va ma- 
dani inki$afla bagh talablardan irali galir va 
akkreditasiya xidmati tarafindan miivafiq 
qaydada qiymatlandirilir. 

Respublikamizm vahid Avropa ma- 
kanina inteqrasiyasi biitiin sahalarda oldugu 
kimi ali tahsil sahasinda da inamta davam 
etdirilir. Avropa Ittifaqi ila geni?, qar§iliqlt 
alaqalar, 2005-ci ildan Boloniya prosesina 
qo?ulma va digar addimlar onu demaya asas 
verir ki, atilmi^ addimlar yaxm galacakda oz 
naticalarini veracakdir. Bu da fox ba?a 
diiiftilandir. Qloballa^an diinyada, internet 
dovriinda tacrid olunaraq tak ya^antaq, de- 
mak olar ki, miimkiin deyil. Tacrid olunaraq 
ya?amaq ham tacrid olan upiin, ham da 
qlobal diinya iifiin xeyir gatirmir. Har iki 
taraffbalka da, birinci taraf daha fox) itirmi? 
olur. 

Birla?mi^ Millatlar Ta§kilati XXI 
asri “Tahsil asri” elan etmi§dir. Bu, mahz o 
zamratdan irali galib ki, yiiksak intellekta 
malik insan kapitalmm formala§masinda, 
davamli inki?afa zamin yaradan giiclii 
iqtisadiyyatm qurulmasmda ali tahsilin rolu 
inkaredilmazdir. Bu giin diinyanin AB$, 
Cin, Almaniya, Canubi Koreya, Yaponiya 


kimi inki$af etmi$ olkalari oz giiclii iq- 
tisadiyyatlanna gora mahz tahsila, xiisusila 
ali tahsila borcludurlar. inki^afa tasir gosta- 
r an amillar ifarisinda tahsilin fakisi 
taxminan 70 % ta$kil edir. Burada ulu ondar 
lleydar Dliyevin “Tahsil millatin galaca- 
yidir!” deyimi da bir daha yerina dii^iir. 

Boloniya bayannamasinin asas ha- 
dafiarindan biri da har bir ali maktabda 
tahsilin keyfiyyatinin tamini va ona nazarat 
mexanizminin ta^kilidir. Mahz bu hadaf 
Vahid Avropa Ali Tahsil Makamnm yara- 
dtlmastnda Azarbaycan ali maktablari iifiin 
tahsilin saviyya va keyfiyyatini diqqatla 
nazardan kefirmak Ufiin bir asas olmahdtr. 
Bu, albatta, fatin bir yol olsa da, bizdan dov- 
latin va Tahsil Nazirliyinin bu sahadaki stra- 
tegiyastnt yenidan oyranmayi va dark etrna- 
yi talab edir. Bu istiqamatda atilan addim 
Azarbaycan realhqlan ^araitinda qarb sosial 
texnologiyalarmin tatbiqi ila, onu oz maz- 
munu ila doldurmaqla Azarbaycan ali tah- 
silina Avropa ali tahsil makanma tarn in- 
teqrasiya imkant veracak. 

Vahid Avropa Ali Tahsil Makanma 
inteqrasiyaya gedan yol miitlaq keyfiyyatin 
tamin olunmasmdan, keyfiyyatin taminatina 
nazarat mexanizminin yaradtlmastndan ke¬ 
fir. Bu giina kimi bu sahada movcud tacrii- 
balardan sohbat dii^anda, ilk novbada AB$, 
Bdytik Britaniya, Almaniya, Fransa kimi 61- 
kalarin keyfiyyatin tamin olunmastnda 
istifada etdiklari modellar daha fox diqqat 
fakir. Boyuk Britaniyada bu sahada tatbiq 
olunan model, asasan, akademik gostarici- 
larin universitetdaxili qiymatlandirilmasina 
asaslantr. Fransada tatbiq olunan modelda 
universitetxarici qiymatlandirma asas kimi 
gotiiriiliir. AB$ modelinda isa tahsil mu- 
assisasinin va tahsil proqramlartmn mustaqil 
akkreditasiya orqanlarl tarafindan qiymat- 
landirilmasi nazarda tutulur. 

Hef ?ubhasiz ki, bu modellarla yana- 
51 , tahsilin keyfiyyatinin idara olunmasi 


sisteminin yaradilmasi yeni idaraetma tex- 
nologiyalarimn tatbiqini da mutlaq suratda 
giindama galirir. 0 sas diqqat texnoloji pro¬ 
ses kimi keyfiyyatin idara olunmasi sis¬ 
teminin latbiqina yonaldilir, moqsad isa uni- 
versitetin asas i 5 proseslarinda keyliyyalli 
tahsilin tamin olunmasma 531 -ait yaradan 
mexanizmin yaradtlmasidir. 

Keyfiyyatin iimumi idaraedilmasinin 
falsafasi bundan ibaratdir ki, bu yalniz 
effcktli idaraetma metodu deyildir. Bu eyni 
zamanda. har 5 eydan avval, dunyagoru 5 U, 
insanlar arasinda idaraetma sistemidir, me- 
necmenl elmidir. Burdan da bela qanaata 
galirik ki, keyfiyyatin tamin olunmasi 
sisteminin tatbiqi yalniz ali tahsil mii- 
assisasinin biitiin heyatinin bu prosesi anla- 
masindan sonra oz nalicasini gostaracak. 
01 batta, bu i§ds viedan amilini da hef 
5 ubhasiz ki, yaddan f lxarmaq olmaz. 

Keyfiyyatin tamin olunmasmin asa- 
stnda Keyfiyyatin Umumi idarasinin ardicil 
harakati prinsipi dayanir. Bu, “planla 5 dir- 
hayata kefir-oyran-qiymatlandir-harakat et- 
takmilla 5 dir” prinsipi demakdir. Bunlari 
umumilasdirarak keyfiyyatin idara olun¬ 
masmin iimumi prinsiplarini a 5 agidaki kimi 
muayyan eda bilarik: 

1) Proseslarin meneementi 

2) Camiyyat qar 5 tsinda cavabdehlik, 
masuliyyat hissi 

3 ) istehlakfi tarafa meyillilik 

4) Natica va maqsada dogru meyil- 

lilik 

5) Professor-miiallim heyatinin calb 
edilmasi, i§tiraki va motivasiyasi 

6 ) Korporativ amakdashgtn inki 5 af 
etdirilmasi 

7) Heyatin daimi talimi, innovasiya- 
larin tatbiqi 

8 ) Qatiyyatli rahbarlik-meneement 
Fikrimizca, bu prinsiplar arasinda 

prioritet olanlar “proseslarin meneementi", 
“korporativ amakdasligin inkisali . "savadlt. 
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saviyyali-kompotent amakdajlarin calb 2) Keyfiyyat sistemini tasdiqlamaya 

olunmasi, ijtiraki va motivasiyasi”, “isteh- hazirlajan ali maktablar 
lak?iya meyillilik” prinsiplarini gostarmak 3) Keyfiyyat sistemini yaradan, lakin 

olar. Ela isa keyfiyyatin iimumi idarasinin onun tasdiqlanmasina can atmayan ali 
asas elementlarina nalari aid etmak olar? maktablar 

1) Biitiin amakdajlarin prosesa calb 4) Keyfiyyat sisteminin ayn-ayrt ele- 

olunmasi mentlarinin tatbiqina bajlayan ali maktablar 

2) idara edan - idara olunan arasinda 5) Keyfiyyat sisteminin tatbiqi pro- 

qarjihqh miinasibatin yaranmasi sesina bajlamaq arafasinda olan ali mak- 

3) Salahiyyatin iyerarxiyasi, yuxa- tablar. 

ridan ajagiya, giiclii banddan zaif banda Maraqlidir ki, tasdiq edilmij keyfiy- 

ardicilliqla otiiriilmasi yat sistemlarinin movcudlugu Kami$a onun 

4) Ija gora yeni manavi va maddi ali maktabda, dogrudan da, faaliyyat gostar- 

stimulun verilmasi masini he? da tasdiq etmir. Bundan bajqa, oz 

5) Yeniliklarin qabulu ii?iin psixoloji keyfiyyat sistemini tasdiq etmak va ya et- 

baryerlarin aradan qaldirilmasi. mamak isa ali maktabin oz ijidir. 

Ali maktab ozii konkret olaraq oz Tahsilin keyfiyyatindan damjdiqda 

isina gora istar dovlal, istarsa da camiyyat onu jartlandiran dord asas faktoru da yaddan 
qarjisinda tarn masuliyyat dajiyir. Bu kor- ?ixarmamaliyiq: 

porativlik universiteti xaricdan vadar edilan 1) Tahsila qoyulan sarrqayanin 

sart dagidici faaliyyatlardan da qoruyur. Har hacmi 

bir ali maktab - texniki va ya klassik anlam- 2) Miiallimlarin professional sarij- 

da universitet keyfiyyatin iimUmi idara prin- taliliyi - kompotentliliyi 
siplarini oz spesifik jaraitlarina va xiisu- 3) Abituriyentlarin hazirliq saviyyasi 

siyyatlarina uygunlajdirmahdir. 4) Tahsilin mazmunu 

Tahsilda keyfiyyatin idara olunmasi Bu sahada movcud vaziyyatla alaqa- 

sistemi hamija proseslarin strukturunun dar uzun-uzadi fikir soylamak, tahlillar 
qurulmasi va texnologiyalann yaradilmasi aparmaq olar. Amnia birca masala hamimiza 
ila birbaja bagh olan bir prosesdir. Bu giin giin kimi aydindirki, camiyyatin movcud in- 
bu i§a calb olunan ali maktablarimizda kol- tellektual va manavi potensiahni oziinda 
lektivin sosial-psixoloji miihitinda dayijiklik camlajdiran universitetlar tahsilin keyfiy- 
aparmaqla yeni sosial texnologiyalann iiza yatini artirmaqla, keyfiyyati tamin etmakla 
gixtnasini gozlaya bilarik. Universitetin in- movcud durumu dayijdira bilarlar. Burada 
tellektual mahsulunun keyfiyyati birbaja keyfiyyatin idarasi texnologiyalarindan is- 
olaraq onun buraxilmasi prosesinda ijtirak tifada etmak ?ox vacibdir. 
edanlardan, universitetin biitiin amakda?- Keyfiyyatin taminati sisteminin ya- 

lanndan asihdir. radilmasi istqamatinda ijlayan biitiin ali 

Bu giin ali tahsilda keyfiyyatin idara maktablarin oziinii da, asasan, iki qrupa 
olunmasi sahasinda movcud vaziyyati tahlil bdlmak olar: 

edarkan ali maktablarimizi tahsilda key- 1) Keyfiyyatin taminati ijinin taj- 

fiyyatin tamin olunmasi lexnologiyasinm kilina cahd gostaran ali maktablarda o qadar 
tatbiqina gora bir ne?a qrupa bolmak olar: da ?ox 15 goriilmamijdir (bazilarinda isa he? 

1) Keyfiyyat (bazan Beynalxalq bir i? goriilmamijdir). On yax§i halda key- 
Keyfiyyat) sertifikati alan ali maktablar fiyyatin taminati adli markaz a?iblar, 
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keyfiyyata nazarat edan sistemin bzii isa ki, garak problemin hallina diizgiin ya- 
yoxdur. najasan, strategiya yaradasan va dogrudan 

2) Keyfiyyatin tamin olunmasi tex- da ijla majgul olasan. Burda bir masala da 
nologiyasmi real tatbiq edan maktablar. yaddan ?ixmamahdir ki, ali tahsil haqqinda 

Keyfiyyatin tamini sisteminin ya- miiasir diplom statusunun dayari getdikca 
radilmasinda movcud olan tacriibadan ?ixi§ diijiir. Bu giin i$a gotiiran tacriibasiz ali 
edarak bazi problemli maqamlari da nazara tahsil mazununu deyil, ij tacriibasina malik 
?atdirmaq istardik: olan miilaxassisi boyiik mamnuniyyatla i?a 

1) Yiiksak tahsil idara?ilarinin (rek- davat edir. 

tor, prorektor, dekanlar) Keyfiyyatin tamin Onda bas neca etmali? Ali tahsilda 

olunmasi sisteminin tatbiqinda bugiinkii re- keyfiyyati neca qaldirmah? Hal-hazirda ali 
alhqlari, raqabat miihitini nazara almamalari tahsil sistemi ila (takca ali tahsil sistemi ila 

2) Bu prosesa diijiinca tarzi farqli yox) amak bazari arasinda uygunsuzluq 

olan (dovra, zamana uygun olan) kadrlari genijlanir. Bu, takca Azarbaycamn deyil, 
calb elamak zarurati. Bu sistemin mahiyyati elaca da Avropanin, Amerikamn, hatta Cinin 
aydin dark olunmahdir. Baja diijulmalidir da problemidir. O, mkijaf etmij tahsil sis- 
ki, bu ham maddi xarc, ham da manavi sarf teminin da movcud oldugu va iqtisadiyyatm 
talab edir (Oslinda ikinci daha ?atindir, strukturunun tez-tez dayijdiyi har yerda 
?iinki bu eyni zamanda dunyagoriijuniin da- yaramr. Sababi isa ondadir ki, amak bazari 
yijilmasi masalasidir). ?ox dinamik inkijaf edir, tahsila nisbatan da- 

3 ) Idaraetma iislubunun dayijdiril- ha ?evikdir, yeni-yeni talablar yaramr, hatta 

masi. Texnologiyalann tatbiqi, eyni zaman- miitaxassis anlayiji da dayijir. Tahsilin ta- 
da ali maktabin idara iislubunun avtoritar biatinda isa, adatan, bir miihafizakarhq var. 
elementlarinin texnoloji elementlarla avaz Universitetlar, maktablar oz ananalarini, 
edilmasi demakdir. Bir qayda olaraq, ali uzun illardan bari formalajmij kulturlanni, 
maktablarda prosesi tanzimlamak ijini qa- standartlarim saxlamaga ?ahjirlar. Demak, 
baqcil idaraetma texnologiyalann) ma- uygunsuzluq qa?ilmaz olur. Sadaca onu dra- 
nimsayan insanlar bajlayir. matiklajdirmaya ehtiyac yoxdur. Bu gun ali 

4) Va asas maqam — bu prosesi baj- maktab mazunlanmn ?oxunun oz ixtisasi 
layanlarm keyfiyyat ideyasmi, mahiyyatini iizra ijlamamasi tabii tendensiyadir. Amma 
dark elayana qadar keyfiyyat sisteminin tat- bu uygunsuzluq ?ox boyiikdiirsa, onda prob- 
biqi ila ma§gul olmasi maslahat deyil. Bu, an lemlar bajlamr, i§a gotiiran jikayatlanir, 
vacib masaladir. Keyfiyyatin taminati sis- tahsilin paralel sistemlari yaradilir - kadrla- 
teminin tatbiqinin avvalinda yaxji ideoloji nn hazirlanmasi ii?iin korporativ proq- 
ijin yoxlugu bu proseslarin ali maktablarda ramlar, hatta korporativ universitetlar ya- 
illarla zaif effektli olmasimn asas sababidir. ranir, belalikla da, diplom rasmiyyata 

Unutmaq olmaz ki, ali tahsil siste- ?evrilir, pejakar hazirhqdan daha ?ox sosial 
minda raqabatli miibarizaya haztr ali mak- status simvolu olur. 9sas masala isa tahsil 
tablarla digarlari arasinda sarhad zaman- sistemini amak bazanmn dayijan jaraitina 
zaman daha aydin goriinmakdadir. Bu giin yaxinlajdirmaqdir. Balka da, tardi tahsil tra- 
ali tahsil idara?ilari u?iin ali tahsil prob- yektoriyasma ke?mayin vaxti aitiq ?atibdir! 
lemini hall etmak sanki riyaziyyat?i u?un Yani talaba ilk giinlardan harada ijla- 
Ferma teoremidir - ?atin, lakin hadsiz da- yacayini (hansi sahada), na ila majgul ola- 
racada maraqli bir i§! Vacib olan isa budur cagini, karyerasim neca quracagint nazara 
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alaraq oz “tahsil trayektoriyasim” (tahsil 
dairasini) muayyanla^dirir. O, fanlari, semi¬ 
narian ozii sepir, alacagi biliya gbra ozii 
masuliyyat da$iyir. Bu, olbatla ki, ideal va- 
ziyyatdir, buna kepmak iipiin isa biz pox yol 
getmaliyik. 

Qeyd etniak lazimdir ki, hazirda 
Tahsil Nazirliyi tarafindan hayata kepirilan 
"SABAH” layihasi ali tahsilda tadrisin 
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, ali tahsil sis- 
temindd yeni va t'arqli bir miihitin yaradil- 
masi, savadli, bacariqli va hazirliqli talaba 
yeti$dirilmasi, amak bazarimn artan talab- 
larina miivafiq olaraq kadr hazirliginm 
tamin edilmasi maqsadila yaradilmi$dir. Bu 
layiha talabalara bir sira iistiinliiklar, o 
ciimladan alava miiavinat, pulsuz ya$ayi$ 
yeri va qidalanma, talaba miibadilasi proq- 
ramlarinda i$tirak, intellektual va yaradici 
potensialin inki?afi, miiasir $irkatlarda i$ 
tacriibasi va alava tahsil kirni iistiinliiklari 
tamin edir. 

Boloniya prosesinin a$kar faydastna 
baxmayaraq, onun talablarini tarn qabul 
etmak XX asrin sonunda ali tahsil sisteminin 
asaslandigi anaualarin, demak olar ki, 
aksariyyatindan al pakntak demakdir. Amina 
onu da yaddan pixarmaq lazim deyil ki, 
Boloniya prosesi qanun deyil, faaliyyat iipiin 
baladpidir. Ogar Boloniya prosesina rasmi 
talablar toplusu kimi baxsaq, bela talablari 
mexaniki olaraq tatbiq etsak, yax$i hep na 
alda etmak miimkiin olmayacaq. Bununla 
bela, Boloniya prosesi kifayat qadar 
demokratik bir prosesdir - har bir ali maktab 
ozii iipiin miiayyanla^dirmalidir ki, bu 
prosesda ltansi ntiqyasda va formada i?tirak 
edacak. Onamli olan isa ba$qa masaladir - 
XXI asr tahsili XX asr tahsilindan koklii 
suratda farqlanacak! 

istifada cdilmis adobiyyat 

I. “Azarbaycan Respublikasinda 
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A.A6flt(jiJiaeB 

Bbicuiee oopasoBamie: BbinycKiniK ii 
ipy/tOBoii pbiiiOK 
PC3IOMe 

B CTaTbe roBopHTcn o Eojiohckoh 
cnciesie b ofuiacTM nbicwero o0pa3OBa- 
hhb, o BJitiaiiHH ero na KanecTBo odpaao- 
BaiiHH, o noztroTOBKc BbicoKOKanecTBeH- 
nbix cneunajiHCTOB, 06 a ian i amiu o 6 pa- 
aoBarejibiioit cncTeMbi k ipyaoBOMy pwit- 
Ky. 

TaKace aaTpottyTbi Bonpocbi o 
npe/tnpttHHTbix mat ax b 3toh o6jiacTH. 

A.Abdullayev 

Higher education, graduates 
and labour market 
Summary 

The article is dedicated to joining 
to Bologna process in higher education, its 
impact on the quality of education, gener¬ 
al principles of quality management, 
preparation of qualified professionals, 
adapting education system to labour mar¬ 
ket and other issues. 


Olkamizda tahsil islahatlarmin ha¬ 
yata kepirilmasi gedi$inda kadr va in¬ 
tellektual potensialin, maktab sistemina 
daxil olan insan resurslarmin mbhkam- 
landirilmasi prioritet sahalardan biri kimi 
pixt§ edir. Ona gbra da bu saha hami§a 
diqqat markazinda saxlamlir. “Azarbaycan 
Respublikasinda tahsilin inki$afi iizra 
Dovlat Strategiyasi”nm hayata kepirilmasi 
ila bagli Faaliyyat Plam”nda iimumtahsil 
miiassisalari miiallimlarinin pe$akarhq sa- 
viyyasinin artinlmasi iipiin yeni metodlarin 
hazirlanmast va tatbiqinin, biitiin tahsil 
pillalari iipiin innovativ talim metodo- 
logiyasimn va miivafiq texnologiyalarin 
tatbiqi maqsadi ila tadbirlarin goriilmasi da 
insan resurslarmin idara olunmasi ila alaqa- 
landirilir. Demali, tahsilveranlarin pe$a- 
karliq saviyyasinin daim yiiksaldilmasini 
tamin edan yeni sislem — mexanizm da bu 
maqsadi giidiir. 

Qlobal vazifalarin realla§masi yollan 
idaraelmanin diizgiin, §affaf, samarali qurul- 
masi, insan resurslarmin idara olunmastnm 
effektivliyini zaruri edir. insan kapilali oz 
dayarini nainki saxlamalt, hatta qat-qat 
artirmalidir. ■ 

Tadris miiassisasinda insan re- 
surslartnin idara olunmasi, har §eydan avval, 
maktabda miiallimlarin ixtisasi iizra yer- 
laijdirilmasi, kadrlartn pesakarligtnm arti- 


rilmasi, i§ jaraiti, §axsi inkiijaf, iijin icrasinin 
qiymatlandirilmasi va ba^qa masalalardan 
pox asilidir. 

Miiasir maktab ?agirdlara xidmat 
edir. Lakin bu maqsada patmaq iipiin yiik- 
sakixtisasli miiallim potensialinin olmasi 
zaruri §artlardandir. Ona gbra da insan re- 
surslarmin idara olunmasmdan dam^arkan, 
sohbatin magzini, ilk novbada hazirki va ga- 
lacak kadr ehliyaclarmin miiayyan edilmasi, 
kadrlartn diizgiin sepilmasi va i§a gotiiriil- 
masi, havaslandirilmasi, onlarin i$ yerinda 
sabitla;dirilmasi, vaxta$iri treninqi, inki?afi 
kimi problemlar ta§kil edir. Son illara qadar 
maktablar iipiin miiallimlarin sepilmasi va 
tayin edilmasi maktab direktorlarmin sala- 
hiyyatinda idi. Bela olduqda maktab rahbari 
miiayyan tasirlardan, subyektivlikdan uzaq 
ola bilmirdi. Indi isa iimumtahsil rnak- 
tablarinin kadr taminati, sepimi va tayinati 
markazlasdirilmi? formada Tahsil Nazirliyi 
tarafindan apartltr. Aydindir ki, bu qayda hep 
da maktab rahbarinin bu sahadan kanar- 
la$dinlmast kimi dii§iinulmamalidir. Ciinki 
yena da yerlarin diizgiin miiayyanlapdi- 
rilmasi, sifari§larin diiriistla?dirilmasi. onlar 
iipiin vaxtinda sifaris verilmasi maktab 
rahbarlarinin iizarina diiijiir. Onun cavabdeh- 
liyi yerinda qalir. 

Maktabdaki insan resurslart ila da 
miintazam olaraq maktabin rahbarlari ma$- 
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